making science

Madrid, a 31 de julio de 2026

Making Science Group, S.A. (en adelante, “"Making Science”, "Making Science Group”,
la “Compaiiia”, o el “Grupo”), en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento
(UE) n° 596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17
de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, y disposiciones
concordantes, asi como en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF
Equity (en adelante, "BME Growth”), por medio de la presente pone en conocimiento la
siguiente:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Con el objetivo de ofrecer mayor transparencia y de proveer de informacion recurrente
al mercado de valores, la Compaiiia comparte la presentacion que se utilizara en
el webinar de resultados, no auditados, del segundo trimestre y primer
semestre de 2026.

WEBINAR PRESENTACION DE RESULTADOS PRIMER SEMESTRE DE 2026 FECHA Y HORA:
31 DE JULIO DE 2026, 9:00 AM

INSCRIPCION AL WEBINAR!https:[[zoom.us[webinar[register[WN 9 zk4hbYSFCaZbWCecqgSyw

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 del BME MTF Equity se deja
expresa constancia de que la informacion comunicada por la presente ha sido elaborada
bajo la exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus administradores con cargo
vigente.

Atentamente,

D. José Antonio Martinez Aguilar
Consejero Delegado de Making Science Group, S.A.


https://zoom.us/webinar/register/WN_9_zk4hbYSFCaZbWCecgSyw
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RESULTADOS

José Antonio Martinez Aguilar
CEO Making Science

PRESENTACION RESULTADOS




AVISO
LEGAL

Este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el
turno de preguntas y respuestas) pueden contener declaraciones
o informacién de cardcter prospectivo (en adelante, la
“Informacién”) relativas a MAKING SCIENCE GROUP, S.A (en
adelante, “Making Science” o la “Compaidia”). Esta informacién
puede incluir previsiones y estimaciones financieras basadas en
suposiciones o declaraciones sobre planes, objetivos 'y
expectativas que hacen referencia a diferentes asuntos, como la
base de clientes y su evolucién, el crecimiento orgdnico, las
posibles adquisiciones, los resultados de la Compardia y otros
aspectos relacionados con la actividad y la situacién financiera
de la Compaidia. La informacién puede identificarse en algunos
casos mediante el uso de palabras como  “previsiéon’,
“expectativa”, “anticipacion’, “proyeccién’, “estimaciones”, “plan” o
expresiones similares o variaciones de dichas expresiones.

La Informacidn refleja el punto de vista actual de Making Science
con respecto a eventos futuros y, como tal, no representa ninguna
garantia de cumplimiento futuro, y estd sujeta a riesgos e
incertidumbres que podrian causar que los desarrollos y
resultados finales difieran materialmente de los expresados o
implicitos en dicha Informacién. Estos riesgos e incertidumbres
incluyen los identificados en los documentos que contienen
informacién mds completa presentada por Making Science, como
las Cuentas Anuales o el Documento Informativo (enero de 2020).

Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Making
Science no asume ninguna obligacién de actualizar publicamente
el resultado de cualquier revisién que pudiera realizar de estas
manifestaciones para adaptarla a hechos o circunstancias
posteriores a este documento, incluidos, entre otros, cambios en
el negocio de la Compariia, en su estrategia de desarrollo de
negocio o cualquier posible circunstancia sobrevenida.

Este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el
turno de preguntas y respuestas) puede contener informacién
financiera resumida, non-GAAP o informacién no auditada. La
informacidén contenida en el mismo debe leerse en su conjunto y
en conjunto con toda la informacién publica disponible sobre la
Compaiiia, incluyendo, en su caso, otros documentos emitidos por
la Compaidia que contengan informacién mds completa. Ni este
documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de
preguntas y respuestas) ni nada de lo aqui contenido constituye
una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una
oferta de compra, venta o canje de valores, o una recomendacién
0 asesoramiento sobre ningun valor.
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Vision general
de la empresa
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¢Q U |é n eS Making Science Group es una consultora

de Marketing y Tecnologia que ayuda a las
somos? empresas a acelerar sus capacidades digitales

making
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Making Science es una compafiia global de
aceleracion digital impulsada por Inteligencia
Artificial con mas de 800 empleados y presencia en
18 paises.

El negocio de Making Science se enfoca en los
mercados en alto crecimiento de publicidad digital,
Cloud for Marketing, Adtech y Martech.

FT %1:&1;0& 1000 EUROPE’S
FASTEST GROWING
statista¥ COMPANIES 2023

BME Growth i, EURONEXT

Ticker: MAKS Ticker: ALMKS
850 850+ 18 25 374 M € 14 M€
Empleados Clientes Paises Oficinas Ingresos EBITDA recurrente
en 2025* en 2025*
5 I

*Incluido Cloud & Cybersecurity (BL2)



Nuestras Lineas de Negocio

Lineas de Negocio
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Making Science esta compuesto por 4 lineas de
nhegocio:

o La Agencia Digital Global con Tecnologia, con servicios
de publicidad digital 360 que integran planificacion
estratégica, creatividad, datos y tecnologia

° La division tecnolégica RAISING que combina la
experiencia empresarial con la ciencia de los datos
para ofrecer soluciones basadas en Al aplicada al
marketing, como ad-machina, la plataforma de IA
Agéntica para un marketing integrado

° AWAKE, un Al Venture Studio, nacido para liderar la
revolucion de la Inteligencia Artificial que industrializa
la creacion de startups y proyectos innovadores
Al-native que respondan a las nuevas necesidades de
la economia digital

° El area de Inversién de Making Science, con Ventis y
TMQ, como linea de diversificacion de negocio e
implementacion de las capacidades de todas nuestras
areas. 6




Nuestros servicios
Capacidades 3602

Platform
Development

Brand Identit d
ran entity an & Infrastructure

Values

Machine Learning,
Al & Gauss

Paid Media Campaign
Management &
Programmatics

Content
Production, Photos,
Videos

Feed Generation
for Digital
Marketing

SEO Positioning
(Search Engines)

Paid Media Campaign
Management &
Programmatics

iﬁiﬁ_

Analytics, CRO,
Dashboarding
& Big Data

Platform
Development

Lifetime Value &
& Infrastructure

Customer
Management

Social Media &
Community
Management



Nuestro Flywheel

Lineas de actividad complementarias
y de alto crecimiento que refuerzan la propuesta de valor al cliente ‘
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Contamos con una plantilla de ingenieros y cientificos de
datos para el desarrollo de plataformas y soluciones
digitales con tecnologia de IA aplicada al marketing

IA & Tecnologia

AdTech & MarTech
Marketing Digital (tecnologias de
publicidad y marketing)
Nuestro acceso a los negocios de los
clientes y nuestras asociaciones
tecnologicas generan mas ideas y
oportunidades para nuevas aplicaciones de
nuestra experiencia en marketing digital

Nuestras capacidades de MarTech, AdTech
y Datos nos diferencian de las agencias
tradicionales
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Algunos de nuestros clientes

Creamos valor a traves de soluciones integradas para ofrecer una experiencia 360

grados, orientada a resultados
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Trabajando con las mayores plataformas mundiales

Tenemos experiencia en todos los canales del ecosistema digital ‘
Somos partners de los principales W sl ;“c?é‘,',’;%
actores tecnolégicos del sector, lo P gt 0 goc;gleM;rkeﬁngPIa«orm Google Googlsloud

cual nos brinda una vision 4 Fartner RIS RET CSS Partner

completa del ecosistema de la
publicidad digital.

N Meta

Business Partner

Partners Partners .\ * u > @s m

de activacion

full funnel Collaborators @ Cr & @ Q

de manera que podemos ofrecer
las ultimas novedades del
mercado y el mejor trato por

parte de los partners.  Fartner ‘.ldiy{,‘i%'ﬂic -l et ~™ SMARTLYIO  SISTRIXQ @B TASTY

ol
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Making Science es cada vez mas global

Amsterdam
Stockholm o -
Gothenburg He's'”Tk"bl. - - L
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Chicago Barcelona
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Evolucion

La compafia esta en su fase 3

Ingresos (millones de euros)

274
236
210
110
36 55
30
6 13 19
sssss R -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

éQué la caracteriza?

SE OBTIENE MUCHO

o LA COMPANIA MAYOR
LA COMPANIA YA ES|
SE DOBLA EN APALANCAMIENTO
MUY GRANDE Y -
TAMANO CADA OPERATIVO Y

DIVERSIFICADA

ECONOMIAS DE
ESCALA

3 0 4 ANOS

LA COMPANIA
PUEDE DAR
SERVICIO A
CLIENTES MAS
GLOBALES Y MAS
GRANDES

LA LOCALIZACION
GEOGRAFICA DE
LOS RECURSOS DE
LA COMPANIA LA
HACEN MAS
RENTABLE

LA COMPANIA
SERA MAS
RENTABLE

FASE 1 FASE 2

Esta grafica se muestra a efectos ilustrativos y no supone en ninguin caso
guidance sobre el comportamiento futuro de la compafifa



2026 Highlights: Spain and International

Crecimiento de
ingresos y EBITDA

MAKING SCIENCE
RESULTS IN H1 2026

196.2 M€

REVENUE

34.6 M€

GROSS MARGIN

6.4 M€

RECURRENT EBITDA

18.5%

Profitability

Consolidacion y
Expansion Global

Nuevas oficinas en
@ , Brasily Argentina +
Certified in GMP

G Google Marketing Platform

Reseller
as México y Colombia
0 Googe Marketing Pltform
AVANCES EN

¥ @ @

NUEVA ETAPA DE LIDERAZGO
EN LOCAL PLANET

3¢ localptanet

Al for Marketing en MS

Ampliacion de Capacidades
Analiticas:
incorporacion de perfiles especializados
en Ciencia de Datos, Ingenieria de Datos e
Inteligencia de Negocio

Nueva Estructura
de Soporte Global:

modelo organizativo unificado para cubrir
necesidades tecnoldgicas de todos paises

Estrategia Basada en Pilares:
Foco operativo en la excelencia del
Servicio al Cliente, la Implementacién
técnica de alto nivel y el Despliegue
estratégico de soluciones

Liderazgo Técnico Certificado:
Consolidacion como partners expertos con
mas de 18 certificaciones oficiales en
Google Cloud

Al en Making Science

THE AGENTIC Al
MARKETING PLATFORM

Synthetic Users
Optiphi, Optimate
Creative HUB
GEO SPHERE

Herramientas Al
Todos empleados con acceso
a todas las herramientas y
modelos de IA

% a dreamfiow
Claude CURSOR d NotebookLM

- KAPWING 0o{$ n8n

chatcPT ) Copilot 9@ Google AlStudio 4 Gemini

O  siovable D e
” (B runway
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Nuevos proyectos ganados en H1 2026
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Making Science 2026 Al Framework

Evolucion del Negocio a traves de IA: De la Eficiencia a la Disrupcion

eficiencia en procesos actuales,
expansion hacia oportunidades
adyacentes antes prohibitivas, e
innovacion disruptiva con
productos y servicios
completamente nuevos.

Optimizacion de
procesos existentes
mediante 1A

Ejemplos: Automatizacion de
tareas manuales, optimizacion
de workflows

Aparicion de
LLMs como
catalizador

Nuevas WCRTT N Nucvos
oportunidades los tres productos
adyacentes antes QSR y servicios
inviables por coste y habilitados por IA

complejidad
Ejemplos: Synthetic Users,

Ejemplos: PR, servicios Creative Optimizer

personalizados a gran
escala

16




Herramientas de IA

Los empleados de Making Science tienen acceso a todas las herramientas y ‘
modelos de IA para aumentar su productividad y mejorar la satisfaccion del cliente

making
science

CURSOR NotebookLM

= KAPWING & GitHub Copilot 0'0{3) n8n % Gemini Enterprise

. chatePT @ Copilot 9 Google AlStudio 4 Gemini

0 s Lovable )Ch}z Midjourney [B runway o

ATLASSIAN Rovo vertex.ai




La Inteligencia
Artificial en
Making Science
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Not Another
Incubator.

We Are an
Al-First Factory.

Venture builder hibrido disefiado para identificar
problemas de alto valor, prototipar soluciones
impulsadas por IA y lanzar empresas independientes
con un encaje de producto-mercado (product-market
fit) comprobado.

ai forge & ai create

19



Framework de innovacion

Las 4 As ‘
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Corporate Individual level Menu of Services Mindset
AUTOMATE AUGMENT AMPLIFY AWAKEN
cross-processes productivity in daily scope of services and innovation in client

consistently & efficiently tasks with Al tools improve existing ones & project management




Asignacion estrategica de innovacion

Inversion en innovacion manteniendo el mismo CAPEX ‘
gracias a la Inteligencia Artificial

making
science

DISRUPTIVE INNOVATION
° Helios Partner
° Helios Code
° Helios OS

ADJACENT INNOVATION
e  Agent Hub
° Synthetic Users
° GEO: Trace
[ J

Siever

CORE INNOVATION
° Measurement: Optimate
° Campaign Management Process
e TV Planning




Helios Al Factory

El ecosistema definitivo para la
gobernanza, creaciony
escalado de IA

Una suite de IA integral y de vanguardia de
AWAKE Venture Studio

Una plataforma “model agnostic” y “cloud agnostic” disefiada para
optimizar como las empresas integran, desarrollan y controlan la
IA en sus operaciones diarias.

Proporciona una infraestructura segura, eficiente y escalable para
desplegar la IA con confianza




Helios Factory Ecosystem
Un ecosistema unificado: cuatro soluciones interconectadas

making
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HELIOS PARTNER AN HELIOS OS

El asistente corporativo de 1A e \ El sistema operativo de cédigo
para el soporte empresarial , Z A abierto para gobernary
inteligente (anteriormente Ally i A orquestar agentes de IA.
Partner).. ‘ ' 7

HELIOS CODE < HELIOS VIRTUALIZATION Al
‘ \ ‘ Helios GPU Manager:

Gestién y asignacion de

unidades y LLMs.

El agente de IA especializado
para desarrolladores.

Helios Gateway:
Proxy de |A para auditar costes
entre proveedores de LLMs.
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MS Consolidado H1 2026
Resultados (€ '000)

Resultados (H1 2025 vs. H1 2026) Losingresos vienen impulsados  — Z5led
por los clientes de reselling en USA
y UK, mas el crecimiento de la
12.8% actividad de servicios y nuevos
€196,237 paises.
€173,945 B H12025

La rentabilidad se mantiene en
B H12026 torno al 18%.

ELEBITDA recurrente crece un 7%
yoy para el consolidado aunque los
negocios operacionales tienen un
mayor crecimiento del EBITDA si
aislamos el Centro Corporativo.

-3% 7.2%
En 2Q26 destaca la consolidacion
€5984 €6414 del margen financiero y el control
SE— — de los gastos operacionales, que
Ingresos Margen bruto EBITDA recurrente se mantienen estables desde los

ultimos trimestres de 2025.



Digital Agency H1 2026
Resultados (€ '000)
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En Digital Agency se consolida el negocio
de MarTech y AdTech en los paises
Resultados Digital Agency (H1 2025 vs. H1 2026) (salvo Georgia que se publica en Awake)

° El Incremento de los ingresos

17.4% viene por:
€184,422 B H12025 o Buen desarrollo del
negocio de reselling en
€157,147, B H12026 USAy UK.

Negocio de Alemania,

Brasily Argentina no

significativos en 1Q25.
Margen Bruto con buena
evolucion en Nordics y nuevo
perimetro (Alemania, Brasily

Argentina)

7.6% 24.8% EBITDA recoge la eficiencia en
los mercados y buena evolucion
del negocio, salvo en UK que

€4,286 €5348 : :
€28,799|€30,998 debiera mejorar en 2H26.
[ J=——=
2Q26 consolida el margen bruto y
Ingresos Margen bruto EBITDA recurrente

mantiene el control de costes operativos,
permitiendo una soélida senda de EBITDA
recurrente.



Awake H1 2026
Resultados (€ '000)

Resultados Awake (H1 2025 vs. H1 2026)

-30.5%
En Awake se integran los negocios de

€5,460.0 Awake Al Studio, Syndication y Georgia.

Bl H12025

-29.8% B H12026 dos efectos importantes en los
ingresos y el Margen:
o Buen trimestre de
negocios de afiliacion y
sindicacion

€2,333.0 En 2025 Georgia tenia
o,
143.5% mMas ingresos y mas
gastos de Personal, con
€1,008.0 el ajuste de ingresos y
€414.0 gastos el EBITDA es
. estable
-

Ingresos Margen bruto EBITDA recurrente

° El primer semestre de 2025 tiene

€3,793.0

€3,321.0




Raising H1 2026
Resultados (€ '000)

Resultados Raising (H1 2025 vs. H1 2026)

101.3%

€1,898.0
()
199% B H12025

€1,435.0 | 02

31.7%

EBITDA recurrente

Ingresos Margen bruto

Raising Al es el negocio de ad machina,
directo mas el que se comercializa en los

paises.

Buena evolucion de los Ingresos y
Margen Bruto.

Respecto a 1H25, hay crecimiento en
los costes operativos a
consecuencia de la expansion en
personaly opex en este negocio.
Aunque estos costes operacionales
estan estables respecto a 2H25.

EBITDA crece por el incremento del
margen bruto y control de costes.

2Q26 muestra una buena evolucion
de los ingresos y se mantienen los
costes operacionales, permitiendo
un incremento del EBITDA




Inversiones H1 2026
Resultados (€ '000)

Resultados Inversiones (H1 2025 vs. H1 2026)
17.4%

-311%

Ingresos Margen bruto EBITDA recurrente

- o,
€1,217.0 283.9%
€839.0
€62.0

-€114.0

making

Inversiones no ha cambiado su perimetro
y corresponde al negocio de
e-commerce (Ventis) y de un formato de
tienda (TMQ)

Negocio afectado por el entorno
macroeconomico (aranceles) y
estacionalidad.

Positiva evolucion de las ventas
y buenas perspectivas para H2
El Margen Bruto tiene el efecto
del cambio de modelo de venta
a finales de 1Q25,

EBITDA técnicamente en punto
de equilibrio al equilibrar la
disminucion del margen bruto
con la disminucion de los costes
operacionales, algo que se
repite en 1Q26 y 2Q26.



Perspectiva H2 2026

La inversion realizada en 2025 sienta las bases
para un 2026 de crecimiento rentable y sostenido

Crecimiento del
negocio a través de la IA
e}

Contamos con mas de 20 nuevas
soluciones agenticas world-class
como ad-machina, Siever, Geotrace,
Optiphi, que nos ayudan a crecer el
negocio en clientes existentes y
ganar nuevas cuentas en busqueda
de unas capacidades tecnologicas
como Making Science.

La ejecucion de todos los mercados
muestra una perspectiva positiva
para la segunda mitad del afio con
crecimiento en todos los mercados
internacionales

IA como factor de
eficiencia interna

Expansion
internacional
o

Aplicamos IA en nuestros procesos Seguimos incrementando
internos mediante mas de 100 nuestra escala global, consolidando

soluciones propias que nos ayudan a nuestra posicion internacional. En la
eficientar la operacion y productividad. segunda mitad del afio continuaremos

El resultado: misma capacidad operativa GBS MUESTIE [pIESEt
. P P EMEA, Latam y USA y ejecutaremos
CON Menos recursos.

nuestras primeras acciones en Asia.

O
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Resultados H1 2026

Cambios en Presentacion de Resultados

Segmento Actual (Hasta 2025) Evolucion Estratégica (Desde 2026)

e BL1: lberia

Excluye la venta de

e Awake Cloud & Cybersecurity
Spain (BL2)
e Raising a Lutech
e Centro Corporativo
- Integrado en BL1 (excluyendo Georgia, que pasa a formar
International g (xcluly gia, que p

parte de Awake).

Investments Sin cambios en el perimetro de informacion.



MSG Consolidado

Evolucion Resultados (€ '000)

MSG Consolidado (€
'000)

Revenues

Cost of sales
Gross Margin
CAPEX

Staff Cost

OPEX

Operational Costs

Expected Loss
Provision

Other Income

EBITDA Before Non
Recurring

Non Recurring

EBITDA

Q125
81,345
-65,548
15,797
1,293
-11,521
-2,6617
-12,889

6
140

3,054
-369
2,685

2Q25
92,600
-77,261
15,339
1,452
-10,434
-3,686
-12,668

133
125

2,930
-513
2,417

3Q25
83,518
-67,765
15,752
1,532
-12,168
-2,934
-13,570

-4
153

2,331
-2,085
246

4025 FY 2025

106,001
-87,520
18,481
1,378
-12,717
-3,717
-15,056

227
87

3,740
-3,152
588

363,464
-298,095
65,369
5,656
-46,840

-12,997

-54,182

362
505

-6,7119
5,936

1Q26
97,231
-79,926
17,305
1,399
-11,937
-3,593
-14,131

-45
184

3,314
-166
3,149

2026
99,006
-81,650
17,356
1,458
-12,436
-3,732
-14,709

280
173

3,100
-796
2,304

Var%
1H26/25

12.8
13.1
13
4.1
11.0
15.4
12.8

69.1
34.9

7.2
a1

Evolucion positiva en el margen
bruto, mostrando la consolidacion
de los resultados del ultimo
semestre del ano pasado.

Los gastos estan controlados

No se ha incrementado el
headcount y el gasto es
estable desde los ultimos
trimestres del ano 2025.

EL Opex también es estable
en los ultimos 4 trimestres
incluyendo la Inversion en
Tecnologia por adopcion de
herramientas de IAy los
gastos de entraday
consolidacion en nuevos
mercados (Alemania, Brasily
Argentina).



Digital Agency Gross Margin

SEGMENTACION SECUNDARIA BL1

Digital Agency Gross
Margin (€ '000)

FY 2025

Iberia 8.667 7192 7.887 7.053| 30.798
France
Italy
Nordics
U.K.
Germany

USA

LATAM (Arg, Brs, Col,
Mex)

14.782

7.604

15.254

making
science

Var%
1H26/25

7.484 -4.9




Digital Agency EBITDA Rec.

SEGMENTACION SECUNDARIA BL1 ‘
making
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Digital Agency EBITDA Var%
Rec. (€ '000) FY 2025 1H26/25
Iberia 3.364 1.685 2.243 3.460 10.753 3.597 2.705 24,8
France 536 439 242 416 1.633 13 619 -25,0

Italy
Nordics
U.K.
Germany
USA

LATAM (Arg, Brs, Col,
Mex)

Total sin SLAs
Corporativos

Management Fees
Digital Agency
EBITDA con MF 2204,0 2083,0 2646,0 2702,0




Rentabilidad sin Corporate Cost %
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Profitability sin
Corporate Cost, %
Iberia

France

Italy

Nordics
U.K.
Germany
USA

LATAM (Arg, Brs, Col,
Mex)

Total

-0,6

-417,5
28,2

23,4
30,2
12,6
15,7
-52,8
89,5
19,9

63,8
23,3

3Q25
28,4
14,3
-1,0
18,1
-38,3
49,6
-14,2

14,9
19,9

4Q25 FY 2025

491
27,0
1,7
26,2
46,5
289,56
63,9

28,9
36,8

34,9
25,5
8,6
19,5
-6,0
5,2
23,1

22,8
27,2

1Q26
47,3
7,0
23,3
16,3
-59,7
59,5
-23,5

1,6
28,6
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2026
361
31,0
23]
17,0

-101,3
-2,6
17,9

42,7
27,2




Cobertura de analistas
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Los informes de analistas estan disponibles para los inversores
en la pagina de Inversores de Making Science

ALANTRA renta4banco

Fernando Abril-Martorell Ivan San Félix Carbajo


https://www.makingscience.es/inversores-y-accionistas/
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